
Palvelualue (Useita kohteita)

Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin
kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Seuranta
1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Seurannan kommentti

Toiminnalliset
riskit

Globaali
pandemia

Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen
toimintoja. Kriittisiä tilanteita syntyy, kun
esimerkiksi suuri joukko ihmisiä sairastuu
samanaikaisesti.

9 Etukäteen laaditut
toimintasuunnitelmat.

Kaupunkikehityksen
johtoryhmä

Kaupunginhallitus 1

Henkilöstöriskit Globaali
pandemia

Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen
toimintoja. Kriittisiä tilanteita syntyy, kun
esimerkiksi suuri joukko ihmisiä sairastuu
samanaikaisesti.

9 Sijaisjärjestelyt Kaupunkikehityksen
johtoryhmä

Kauke-lautakunta 2

Henkilöstön
saatavuuteen ja
ohuen
organisaatioon
liittyvät riskit

Henkilöstön ja erityisesti avainasiantuntijoiden
saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa) ja
pysyminen kaupungin palveluksessa (vaihtuvuus).
Avainhenkilöiden rooli merkittävä, työmäärä ja
vastuut ko. toimijoilla suuri. Merkittävä työkuorma
voi aikaansaada merkittäviä hankkeiden
toteutumiseen liittyviä riskejä. Palkkatason
kilpailukykyisyys, palkitsemisjärjestelmän
toimivuus. Henkilöstöresurssien riittämättömyys ja
mahdollisuus korvaaviin ostopalveluihin,
epätasapaino työkuormissa.

9 Järvenpään kaupungilla hyvä maine,
mikä kiinnostaa työnhakijoita.
Työtehtävät monipuolisia ja henkilöillä
vaikutusmahdollisuus työhönsä.

Avainaluejohtajat,
Esimiehet HR-palvelut
yhteistyössä

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

1

Palkkaus kuntasektorin toimintamallin
ja -kulttuurin mukaista.

Avainaluejohtajat,
Esimiehet HR-palvelut
yhteistyössä

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

1

Palkkausjärjestelmän toimivuutta ja
oikeudenmukaisuutta tulee kehittää,
tulospalkkiojärjestelmän kehittäminen.
Heko-järjestelmän kehittäminen, jossa
tulospalkkioelementtejä.

Palvelualuejohtaja,
Avainaluejohtajat HR-
palvelut yhteistyössä

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

2

Esimies aktiivisesti palkkiojärjestelmän
puitteissa tekee tulopalkkaukseen
liittyviä päätöksiä. Asetetaan selkeät
tuloksellisuustavoitteet. Hyödynnetään
palkitsemismahdollisuudet.

Avainaluejohtajat,
Esimiehet HR-palvelut
yhteistyössä

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

2

Taloudelliset
riskit

Talouden
rakentaminen
maan myyntien
varaan

Kaupungin talouden tasapaino nojautuu liian
vahvasti maan myyntien varaan. Kertaluontoisten
tuloerien päälle luodaan pysyviä kulurakenteita,
joihin ei maan myyntien vähentyessä ole
rahoitusta. Asuntomarkkinoiden heikentyminen ja
yleinen taloustilanne sekä kaupungin
maaomaisuusreservin pienemisen vuoksi riskin
todennäköisyys kasvaa.

6 Talousohjelmassa
maanmyyntiriippuvuutta on madallettu
tietoisesti ja tunnistettu toimenpiteet
rakenteellisen kuilun kattamiseksi.
Maanmyyntien realistinen arviointi ja
markkina- ja myyntitilanteen jatkuva
seuranta.

Maankäyttöjohtaja Kaupunkikehitysla
utakunta

1



Taloudelliset
riskit

Raaka-aineiden
hintakehitys

Raaka-aineiden hintakehitys vaikuttaa
rakentamiskustannuksiin siinä määrin, että
rakentaminen hidastuu tai kaupungin omia,
suunnitteltuja investointihankkeita ei pystytä
toteuttamaan käytettävissä olevien määrärahojen
puitteissa.

9 Kaavoituksessa ja tontinluovutuksessa
tarkastellaan tekijöitä, joilla voidaan
hillitä rakentamiskustannuksia
hankkeissa. Suunnataan painopistettä
vahvemmin pientalotuotantoon.
Kaupungin omissa hankkeissa
uudistuotannon osalta tarkastellaan
hankkeiden aikataulutusta,
peruskorjauksessa laaja korjaus
siirtyy, mutta tehdään pienempiä
kokonaisuuksia käytön
mahdollistamiseksi, samalla
väistötilojen käyttöä harkitaan
laajemmin.

Palvelualuejohtaja,
Kiinteistöallianssi. .

KAUKE
lautakunta,
Kaupunginhallitus

1

Strategiset riskit Globaalin
taloudellisen
tilanteen
heikkeneminen

Kurjistuva markkinatilanne voi estää parhaan ja
kiinnostavimman alueen syntymisen.
Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa
Järvenpäähän voi laskea. • Taloudellinen riski
tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot)
näkökulmasta merkittävä. • Alueen
kiinnostavuuden väheneminen voi vaikuttaa
osaavan työvoiman rekrytointiin alueelle. • ARA-
kohteen eivät kiinnostavia, nyt kovan rahan
tuotanto korostuu. "

9 Edellyttää riittävää resursointia, jotta
voidaan käynnistää hankkeita.
Valmius muuttaa toimintatapoja,
kohdentaa resursseja ja kustannuksia
uudella tavalla.

Elinvoimajohtaja
Maankäyttöjohtaja
Hankepäälliköt

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

2

Kaupunkikehityksen ja
konsernipalveluiden (mm. talous,
henkilöstö, laki, viestintä, tietohallinto)
välisen yhteistyön organisointi
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaupunkikehitysjohtaja,
avainaluejohtajat,
johtoryhmä
Hankepäälliköt Emal-
työryhmä, johtoryhmä
seuraa

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

2

Priorisoidaan hankkeet
vetovoimaisuuden ja tuottovaikutusten
perusteella. Osoitetaan riittävät
resurssit.

Johtaja Hankepäälliköt
Emal-työryhmä,
johtoryhmä seuraa

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

1

Visio, markkinointi, viestintä. Imago ja
julkisuuskuvan rakentaminen.

Kaupunkikehitysjohtaja,
Elinvoimajohtaja,
johtoryhmä seuraa

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

2

Kärkihankkeiden toteuttamiseen liittyvät resurssit
ovat niukat, mikä voi vaarantaa hankkeiden
toteutumisen suunnitellusti (sisällöllisesti,
aikataulu). Kärkihankkeisiin sidotun alueinfran
korjausvelan kehittyminen. Elinvoima ja
kilpailukyky eivät kehity suunnitellusti,
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.

6 Hankkeiden sisältö ja läpiviennin
edellyttämä resursointi tarkastellaan ja
otetaan huomioon talousarvion
laadinnassa (henkilöstö- ja
ostopalveluresurssit,
investointisuunnitelma)

Johtaja Hankepäälliköt
Emal-työryhmä,
johtoryhmä seuraa.

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

1

Kärkihankkeet (tavoiteltavat
vaikutukset ja resurssitarpeet)
arvioidaan ja priorisoidaan
hankesalkkujen kautta
yhteiskuntataloudellisten vaikutusten
näkökulmasta.

Johtaja Hankepäälliköt
Emal-työryhmä,
johtoryhmä seuraa

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

1



Strategiset riskit Globaalin
taloudellisen
tilanteen
heikkeneminen

Kärkihankkeiden toteuttamiseen liittyvät resurssit
ovat niukat, mikä voi vaarantaa hankkeiden
toteutumisen suunnitellusti (sisällöllisesti,
aikataulu). Kärkihankkeisiin sidotun alueinfran
korjausvelan kehittyminen. Elinvoima ja
kilpailukyky eivät kehity suunnitellusti,
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.

6 Kärkihankkeiden toteutumisen sekä
riskienhallinnan seuranta ja arviointi:
Kärkihankkeiden toimeenpanoon
sisältyy uhkien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja ajantasainen hallinta.
Toimeenpano toteutetaan
osahankkeiden avulla, jolloin riskit
voidaan havaita ja arvioida riittävän
ajoissa ja niihin kyetään reagoimaan
ajoissa. - Sisällytetään riskien ja
vaikutusten sekä
epävarmuustekijöiden arviointi osaksi
kärkihankkeiden hallintaa. - Arvioidaan
ja osoitetaan riittävät resurssit ja
osaaminen priorisoitujen
kärkihankkeiden valmisteluun ja
toimeenpanoon. - Vastuiden ja
rajapintojen määrittely hallinnan
toimenpiteiden toimeenpanemiseksi -
Henkilöstö- ja taloudellisten resurssien
käytön ennakointi ja seuranta,
päätöksentekoon liittyvien
toimivaltuuksien selkeys.

Johtaja Hankepäälliköt
Emal-työryhmä,
johtoryhmä seuraa

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

2

Kurjistuva markkinatilanne voi estää parhaan ja
kiinnostavimman alueen syntymisen.
Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa
Järvenpäähän voi laskea. • Taloudellinen riski
tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot)
näkökulmasta merkittävä. • Alueen
kiinnostavuuden väheneminen voi vaikuttaa
osaavan työvoiman rekrytointiin alueelle. • ARA-
kohteet eivät kiinnostavia, nyt kovan rahan
tuotanto korostuu. "

9 Elinvoimaan ja kilpailukykyyn sekä
tuottovaikutuksiin perustuva
läpinäkyvä päätöksenteko.
Kustannukset vs. tuottovaikutukset.

Elinvoimajohtaja
Maankäyttöjohtaja
Hankepäälliköt
Valmisteluvastuut:
hankepäälliköt,
talouspäällikkö

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

1

Päätöksenteon
hitaus

Kuntalain mukainen laaja muutoksenhakuoikeus
voi johtaa viiveisiin päätöksenteossa ja
toimeenpanossa. Kaupunki voi menettää
merkittäviä hankkeita tai ne voivat viivästyä.

6 Etupainottainen kaavoitus,
kaavoituksen aikataulutus

Kaupunkikehitysjohtaja,
Maankäyttöjohtaja

(tyhjä) 2






